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Thema Folie
¢ Uber succedo, unser Angebot und unsere Losungspartner sowie Referenzen 3-7
¢ Strombeschaffung und die Herausforderungen fir Unternehmen 8-14

¢  Exkurs: Dynamische Beschaffung (Verkaufsoptionen mit EnBW Smart Energy nutzen) 15-32



Uber succedo und unsere Mission

Guten Tag,

mein Name ist Urs Neuhoffer. Ich bin Geschaftsfuhrer der succedo Unternehmens-
beratung GmbH.

Seit der Griindung im Jahr 2016 haben wir uns die Themen Energiebeschaffung und
Energiekosten auf die Fahnen geschrieben. Dazu gehoren auch die Kosten der
Nachhaltigkeit sowie Losungen: Sei es durch griine Eigenerzeugung (PV, Wind),
Strombezug liber Power Purchase Agreements (PPA) oder Elektromobilitat.

Unser Anspruch ist es, unseren Kunden messbare & langfristige Vorteile zu schaffen.

Dazu haben wir eine eigene succedo power care Methodik entwickelt und wenden
moderne Werkzeuge an, die konkrete Mehrwerte generieren.

Und wir haben ein Netzwerk an Partnern aufgebaut, mit denen wir auch komplexe und
anspruchsvolle Projekte strukturiert und leistungsfahig flir unsere Auftraggeber aus einer
Hand bearbeiten.

Wenn das, was Sie heute hier lesen und sehen, lhr Interesse weckt, dann wiirde ich mich
Uber einen personlichen Austausch im weiteren Verlauf sehr freuen.

lhr

EMN Der
HEHE Mittelstand.
BVM

WelV

U Bundesverband
MITGLIEDSUNTERNEHMEN
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-

Urs Neuhoffer
Jahrgang 1970
Verheiratet, 3 Kinder _



Wissenswertes Uber succedo

Uber uns

¢ Zuunseren Mandanten zahlen viele energieintensive
Unternehmen aus dem Mittelstand und der GroSindustrie

¢ Wir betrachten Energiekosten ganzheitlich

¢ Unsere Arbeitsschwerpunkte liegen dabei auf den

beiden Bereichen:

,,CP
Jsuccedo’

4 Unternehmensberatung GmbH
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Der Unternehmenssitz auf dem Campus
der Fachhochschule Miinster (Grips Ill)

%@4 www.succedo-beratung.de
X

Energie- Risiko- Eigen-
beschaffung management erzeugung

J J

J

Elektro- Weiterbildung
mobilitat Seminare

N J




Was wir fur Sie tun konnen...

Strategische Energiebeschaffung

*

Modellbewertung Energiebeschaffung

¢ Aufbau von Risikomanagement-Systemen

*

Beratungsleistungen, Change Management

Operative Energiebeschaffung

¢

L 4
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Marktmonitoring, Preisalarme
Einkaufssimulation Spot-/Terminmarkt
Reporting, Dokumentation, Jour Fix

Rechnungs-Controlling

Know-how Transfer

¢
*

Energiemarkt Schulungen

Workshops und Seminare
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Energiedaten und Prognosen
¢ Prognose-Erstellung Strom- und Erdgas-Lastprofile
¢ Energie Preis- und Marktdaten, PFCs, Spot & Futures

¢ Simulation von Energiezentralen und Erzeugern

Projekte

Machbarkeitsanalysen Photovoltaik (PV)
Umsetzungskonzepte Elektromobilitat
Bewertung von PPA-Projekten
Erstellung von Lastenheften
Durchfliihrung von Ausschreibungen

Baubegleitung PV und Ladeinfrastruktur, Abnahmen

® 6 6 ¢ O o o

Projektmanagement, Koordinationsleistungen
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Unser Netzwerk an Partnern: Ssuccedo’

Gemeinsam lo6sen wir |hre Herausforderung.

Partner im Losungsnetzwerk Partner im Produktvertrieb

Rechtsanwalte Brahms Nebel & Kollegen EnBW Strom
Wirtschaftsprifer MSH-Lohne Vattenfall Strom, Erdgas
Marktdaten Montel, price.it E.ON Strom, Erdgas
Statik Estatika EWE Strom, Erdgas
§ succedo
Gutachter TUV Interconnector Strom-DV
Netzwerk
Fachplaner PV Energie mit Format TWL Strom, Erdgas
Fachplaner Blitzschutz Ing.-Biiro Thilo Schrammen Getec Strom, Erdgas
Gebdudeenergieberater Ing.-Biiro Leo Human Maxsolar Solaranlagen
Dachgutachten Sachverstandiger Tobias Meyer Avantag Energy Solaranlagen
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Unsere Kunden und Referenzen

Auszug aus unserer Kundenliste

Porsche Holding Salzburg

Volkwagen Group Retail Deutschland
Hengst S.E.

Hoerbiger Antriebstechnik

Otto Fuchs KG

Kreis Steinfurt

European Business School

J.D. von Hagen AG

Kohlhage Automotiv

doka Schalungstechnik DE + AT
August Ruggeberg / Pferd-Werkzeuge

® 6 6 6 O 6 O O 6 O o o

XPO Transport Solutions Germany

Hengs!

FILTRATION

Aufgabenstellung

Hengst Filtration entwickelt Filtrationssysteme fiir Pkw und Lkw,
fiir die Bereiche Anlagen- und Maschinenbau, Industriefiltration,
Hydraulik und Health Care.

* Entwicklung und Implementierung eines Risikomanagement-
Systems fiir die Energiebeschaffung

* Begleitung bei der operativen Strom- und Gasbeschaffung
(>50 GWh/a)

WEST(QFLEISCH

Aufgabenstellung

Westfleisch ist der zweitgréfSte Schlachtkonzern in Deutschland
und einer der gréfSten Schlachtkonzerne Europas mit Sitz in
Miinster.

* Bewertung von virtuellen und finanziellen Power Purchase
Agreements fir die Strombeschaffung (> 150 GWh/a)
* Verschiedene Seminare und Weiterbildungen

KREIS
STEINFURT

Aufgabenstellung

Der Kreis Steinfurt ist eine Gebietskérperschaft im Norden von
Nordrhein-Westfalen mit 456.464 Einwohnern und 24 Stddten
und Gemeinden.

* Modellbewertung Beschaffungsmodelle fiir Strom und Erdgas
* Konzeption und Durchfiihrung mehrerer Strom- und
Erdgasbeschaffungen fir den Kreis und weitere Stadte
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Strombeschaffung und die Herausforderungen Ssuccedo
fir Unternehmen o ——

Jetzt kaufen oder lieber warten?

Erfolgskritische Faktoren Fir viele Unternehmen war es friiher nur eine lastige Pflicht

— die regelmafiige Vergabe von Strom oder Erdgas.

Angesicht der gestiegenen Kosten je Kilowattstunde und der
enormen Volatilitat der Marktpreise kommt der Beschaffungs-
strategie sowie den Einkaufsentscheidungen heute eine hohe
Beschaffungs- Einkaufszeit- Markt- Bedeutung zu. Diese Herausforderungen gilt es zu Iésen:
modell punkte preisrisiko

Tagliches Preis- und Marktmonitoring

Identifikation und Auswahl der Einkaufszeitpunkte

, _ _ _ Flexible Reaktion auf Marktgeschehnisse
Wie kann insbesondere im Vergleich zum Wettbewerb

kostenglnstiger eingekauft werden ? Finanzielle Bewertung Termin- vs. Spotmarktchancen




Die succedo Einkaufsberatung
fur Ihre Energiebeschaffung

Unsere Leistungen:

L 4
*
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Tagliches Marktmonitoring Strom, Erdgas, Herkunftsnachweise

Wochentlicher Bericht mit Handlungsempfehlungen zur
Energiebeschaffung sowie Infos zu relevanten Marktereignissen

Personlicher Ansprechpartner fir Individualberatung
Risikomanagement- und Beschaffungshandbuch
RegelmaRige Webinare zu aktuellen Themen

Angebote fur Strom- und Gasvertrage zu GroRkundenkonditionen

Fiir unsere Mandanten mit Smart Energy

¢
*

Vertragsabwicklung Stromliefervertrag mit EnBW
Durchfiihrung Onboarding-Prozess & Schulung

Co-Bewirtschaftung im Online-Portal
(auf Wunsch inkl. Durchfihrung der Beschaffungen)

Beschaffungssimulation und Beschaffungsbericht

. L 4
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Marktmonitoring der
Termin- und Spotmarktpreise

Product Bid Size  Ask  Size  Open High ow as| chg  Chg%

17.00

Chart-Technik zur Identifizierung
von Kursereignissen und Widerstanden




Planung und Bewertung mit der
succedo Beschaffungssimulation

Die Herausforderung der finanziellen Bewertung von geplanten
Terminmarktgeschaften losen:

Der Terminmarktpreis ist bekannt; die zukiinftige Verbrauchsmenge
kann abgeschatzt werden, aber die in Zukunft gliltigen Spotmarktpreise?

Kauft man am Ende heute teuren Terminmarkt und verdrangt damit
glnstige Spotmarktpreise ?

Die Losung ist der succedo | power care Beschaffungssimulator, mit
dem wir unsere Mandanten im Tagesgeschaft unterstitzen.

¢ Hier werden die Auswirkungen der geplanten Terminmarktmenge
mit einer Spotmarkt-Preisvorwartskurve fur die Zukunft finanziell
bewertet und zwar stundenscharf fir jede der 8.760 Stunden
des bewerteten Lieferjahres.

¢ Sobald eine Menge eingekauft wird, erhalt unser Mandant die
Simulation als Beschaffungsbericht (PDF) fir seine Akten und
Nachweis im betrieblichen Risikomanagement.

10
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Beschaffungsbericht fir das Jahr 2024 .'Succed Om

Kunde Musterkunde Jahresarbeit Prog.  26.871,00 MWh Datum un d Bearbeiter 04.12.2023 / Urs Neuhéffer

Eindeckungsanalyse IST zu SIM inkl. Spotmarktausgleich

o0
200
200 i
w50
£ o
L D BB B Dl Lk D T
0
0
Spoimare S ———

,,,,,,,

13.176
12,696 mwh

1.569.540 s51%
1.493.859

3.063.399 EUR

beitspreis @ je kWh rbeitspreis @ je kWh
(simuliert)
11,40 Cent 11,10 Cent
je Kilowattstunde je Kilowattstunde
fur das
Steinfurt, den  04.12.2023 Ergebnis der Simulation _ 80 856 €
an Kunden ibergeben
Beschaffungskosten
-82% -2,64%
hliche d bl




EnBW Smart Energy

m g -

tps://smartenergysuite.enbw.com/smartenergy/supergraph

@ EnBW Smart Energy v

39.084,05 € @

Heute, 15:45

Mein Verbrauch Mein Marktpreis
Januar 2024 v 10,572 ct/kWh @

Alle Zahlpunkte aggregiert -

11
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Screenshot

Lastgangdaten und
Stromkosten

(mit Download-Maoglichkeit)



EnBW Smart Energy

<« C n DB

https://smartenergysuite.enbw.com/smartenergy/terminmarkt/zeitraeume-preise/produkt/termin_base_s_2025-01-01/alarm

&3

a A iy m = 5
@ EnBW Smart Energy v~

- | Home | Rechnungen

Terminmarkt ‘ Hilfe ‘ Profil ~
< Alarm-Einstellungen

| Heute, 15:45
L\ Eingeschaltet U
Jahr 2025 Base |
|
7,976 ct/kWh \
| 1 A
\| Preisanstieg um 2 I. / | { \
\ |
| [\
02 ct/kWh \ ( \‘ )\ .
\!' / '\ﬂ\ﬂ ) I‘: N
\ VAR ) AN
| (] vV \ J e
I\ } | | \': [\ Vv \'\ A j |‘\\
| Uberschreitung ven W ‘l ) ‘I\I [ \ \ J V“'./'"
g N \ \/
A A v W A
8.2 ct/kWh VL
v \
| Unterschreitung von ‘I\_.‘".‘
|
7.3 ct/kWh ||,-\. \
\ | "A
N/ Vv ‘||
Tagliche Benachrichtigung ~ ""\I
per E-Mail & SMS gemil N
Benachrichtigungs-Einstellungen
Dez Jan Feb Mar Apr ai Ju ul Aut Sep Okt Nov Dez Jan Feb
Q4 a1 Qz Q3 Q4 Q
2022 2023 2024

12
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Screenshot
Preisalarme einstellen



EnBW Smart Energy

<~ @] A {2 https;//smartenergysuite.enbw.com/smartenergy/terminmarkt/einkauf

- | Home | Rechnungen Terminmarkt ‘ Hilfe | Profil

@ EnBW Smart Energy v

Strom einkaufen
Preisentwicklung Bdrsenpreis ? Jahr 2025 Base  [ct/kWh] Preisentwicklung EnBW-Preis 24.01.2024 15:54 7 Jahr 2025 Base
21,1 85
Einkauf Jahr 2025 Base
Jahr ~ D 8,323 ct/kWh
141 82
2025 v Base v I
. - 3 7 97 h 7.9
Leistung 362,185 7.1 7.976 ct/kWh ! .
2073 2024 o8 2 1 @
Verbrauchs-
50
anteil
Energie 3172745

EnBW-Preis ~ 7

8,323 ct/kWh
Preisindikation 2

Kosten 264.067,57 €

geschitzte Kosten

Link zu diesem Kauf teilen

rbindlichen Pr

Fe
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Screenshot Einkauf
von Tranchen /
Terminmarktmengen
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Die Umsetzung mit der Online-Strombeschaffung Jsuccedo
und Smart Energy

Smart Energy ist ein Strom-Liefermodell der EnBW AG
fiir die Online-Beschaffung liber das Smart Energy Web-Portal.

¢ Flexibel Spotmarktpreise nutzen

¢ Anteilige Festpreisabsicherung fir flexiblen Tranchen
(horizontal oder vertikal, auch getrennt nach base
und peak fur OTC oder Settlement moglich) 1

¢ Integrierte Preisalarme informieren, sobald ein
Zielpreis am Markt verfugbar ist

¢ Alle Transaktionen Online im Smart Energy Portal
mit hoher Sicherheit durchfiihren (Push-SMS)

¢ Bereitstellung der Verbrauchsdaten (Lastgang)

¢ Auch Hedging-Strategien durch Verkaufsoptionen
zu Terminmarktpreisen moglich

! Terminmarkt base oder peak als Bandlieferung, 14

Mehr- und Mindermengenabrechnung liber Spotmarkt

& company | Unternehmensheratung GmbH

@ EnBW Smart Energy v

< Strom einkaufen
Preisentwicl klung Borsenpreis 7 Q4 2023 Base  [ct/kWh] Preisentwicklung EnBW-Preis 19.09.2023 09:16 7 J

Einkauf Q4 2023 Base

347706

EnBW-Preis ?

10,697 ct/kWh

Das EnBW Smart Energy Online-Portal steht Ihnen mit aktuellen Preisen und
Verbrauchsdaten rund um die Uhr als Webanwendung zur Verfiigung.
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Dynamische
Beschaffung

Verkaufsoptionen mit EnBW
Smart Energy nutzen
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Beispiel flr eine Beschaffungsstrategie flir 2026 Strom “succedo’
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Ausgangslage:
10.000 MWh Strombedarf
Vertragsfrei ab 01.01.2026

Beispiel fiir eine Management-Vorgabe:

¢ Preissicherung auf aktuellem Niveau

¢ Nutzung von zwischenzeitlichen
Einkaufschancen

16



Preis in EUR / MWh

o®
Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
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Zeit 17



Preis in EUR / MWh

o®
Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
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Preis in EUR / MWh

o ®

Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
220

190

+60 Kauf 1.500.000 EUR

130 __/@ 10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

100 Kauf bei einem Preis
von 150 EUR / MWh
70
40
10

Zeit 19



Preis in EUR / MWh

o®
Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220 Weitere Kursentwicklung

190

160 Szenario 1: Kauf 1.500.00 EUR
. 10.000 MWh zu 150 EUR / MWh
130

Der Kurs steigt weiter auf bis zu

100 200 EUR / MWh
70 Erzielter Einkaufspreis 150 EUR / MWh
40 Vermiedenes Risiko in Héhe von 500.000 EUR
((200 - 150) x 10.000)
10

Zeit 20



Preis in EUR / MWh

o®
Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
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Preis in EUR / MWh

o ®

Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
220

190

+60 Kauf 1.500.000 EUR

130 __/@ 10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

100 Kauf bei einem Preis
von 150 EUR / MWh
70
40
10

Zeit 27
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Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)
220

190

100 Kauf 1.500.000 EUR

130 __/@ 10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

100 Haltelinie bei 160 EUR / MWh

~
o

N
o

=
o

Zeit 73
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Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220 Weitere Kursentwicklung

190

160

Preis in EUR / MWh

Kauf 1.500.000 EUR

10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

130

100

~
o

N
o

[EEY
o

Zeit 24



Preis in EUR / MWh

o®
Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

Kauf 1.500.000 EUR

10.000 MWh zu 150 EUR / MWh
130

100 Waffenstillstand wird

verkliindet

~
o

N
o

=
o

Zeit 75
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Herausforderung und Handlungsempfehlung Ssuccedo
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

Preis in EUR / MWh

W, Kauf 1.500.000 EUR

10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

130

100

Preisalarm bei 160 EUR / MWh

~
o

N
o

=
o

Zeit 26



Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

130

100

~
o

N
o

=
o

Verkauf von 100% der Menge

zu 155 EUR / MWh

Zeit

27
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Kauf 1.500.000 EUR
10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

Verkauf 100% der Menge

1.550.000 EUR
10.000 MWh zu 155 EUR / MWh




Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

130

100

~
o

N
o

=
o

Preis fallt und findet bei

80 EUR / MWh seinen Boden

80 EUR/MWh sind das aktuelle
,Nachkriegs-“ Preisniveau

Wir stellen einen Preisalarm
,Preisanstieg um® ein

Zeit

28
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Kauf 1.500.000 EUR
10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

Verkauf 100% der Menge

1.550.000 EUR
10.000 MWh zu 155 EUR / MWh




Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

130

100

~
o

N
o

=
o

Preisalarm bei

steigenden Markt

Zeit
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Kauf 1.500.000 EUR
10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

Verkauf 100% der Menge

1.550.000 EUR
10.000 MWh zu 155 EUR / MWh




Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220

190

160

130

100

~
o

N
o

=
o

Ersatzbeschaffung

zu 90 EUR / MWh
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Kauf 1.500.000 EUR
10.000 MWh zu 150 EUR / MWh

Verkauf 100% der Menge

1.550.000 EUR
10.000 MWh zu 155 EUR / MWh

Kauf 900.000 EUR
10.000 MWh zu 90 EUR / MWh

Zeit

30



Preis in EUR / MWh

Herausforderung und Handlungsempfehlung
kurzfristige Energiebeschaffung (Jahr 2026)

220
190
160
130
Erzielter Preis @, @ und €):
100 @ 85 EUR / MWh
/0 Einsparvolumen ggii. @ :
650.000 EUR (43% !)
40
Vermiedenes Risiko:
10 500.000 EUR

Zeit 31
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Haben Sie Fragen ?
Dann sprechen wir gerne miteinander.

Ihr Ansprechpartner:

Urs Neuhoffer

Geschaftsfuhrer der succedo Unternehmensberatung GmbH

¢ Telefon: 02551 /98671 -126

¢  E-Mail: urs.neuhoeffer@succedo-beratung.de

32




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit
— und nutzen Sie lhre Chance auf einen Change

'ﬁwcea”d U‘hternehmensberatung GmbH

,'//'

— — Herr Urs Neuhoffer
T Am Campus 2 | 48565 Steinfurt
TeIefon 02551/9867-126

. succedo

& company | Unternehmensberatung GmbH
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